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РАЗДЕЛ 2. ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ОТРАСЛЕЙ И СФЕР ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1. Системный механизм оценки устойчивого развития коммерческих 

организаций как конструкт обеспечения экономической безопасности 

в условиях новой экономики 

В условиях нарастающей экономической турбулентности и глубинных 

структурных сдвигов, определяющих контуры «новой экономики», про-

блема обеспечения устойчивого развития коммерческих организаций при-

обретает критическое значение, выступая базовым конструктом их эконо-

мической безопасности. Способность хозяйствующего субъекта противо-

стоять внешним шокам и внутренним дисфункциям становится не просто 

конкурентным преимуществом, а условием выживания и долгосрочного 

развития. Для Республики Беларусь данная проблематика имеет особую 

остроту. 

Сектор малого и среднего предпринимательства (МСП) страны, не-

смотря на свою количественную представленность, демонстрирует огра-

ниченный вклад в инновационное развитие и слабую адаптивность. По 

данным Белстата [209] на 1 января 2025 г., в стране действовало 237,3 тыс. 

индивидуальных предпринимателей и 128,9 тыс. организаций МСП. В их 

структуре доминируют микроорганизации – 115,4 тыс. (89%), в то время 

как малые и средние организации составляют лишь 11,4 тыс. (9%) и 2,1 

тыс. (2%) соответственно. При формально широкой представленности, 

плотность МСП в Беларуси остается крайне низкой: по оценкам 

OECD/UNECE, в 2024 году на 1000 человек приходилось лишь 14 субъек-

тов МСП. Это в 2,5–3 раза уступает российским показателям и кратно ни-

же европейских стандартов (50–60 МСП на 1000 человек), что свидетель-

ствует о недостаточной предпринимательской активности при высокой 

численности зарегистрированных субъектов [33].  

Вклад сектора МСП в ВВП страны за 2024 год составил 27,4%, из кото-

рых на долю малых организаций пришлось 17,7%, средних – 7,6%, инди-

видуальных предпринимателей – 2,1%. Сектор обеспечивает занятость 

примерно трети экономически активного населения. Выручка субъектов 

МСП достигла 309 млрд. рублей, что эквивалентно 46,5% республиканско-

го объема. Наибольшая концентрация наблюдается в сферах торговли и 

услуг. В промышленности, где занято 28,6% работников отрасли, доля 

МСП в общем объеме производства составляет лишь около 18,4% [119], 

[217]. Средний уровень рентабельности белорусских предприятий варьи-

руется в диапазоне 5–12%, а ключевыми проблемами остаются высокая 

налоговая нагрузка и значительная доля «неконкурентного» спроса [290]. 

Сохранение высокой регуляторной нагрузки и низкой предсказуемости 

институциональной среды подтверждается международными рейтингами: 
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ные в стратегии национальной безопасности РФ: «Экономическая без-

опасность», «Оборонно-промышленный комплекс (ОПК)», «Технологиче-

ский суверенитет», «Энергетическая и ресурсная база», «Социальная ста-

бильность» могут основываться на показателях индустриальных регионов, 

связанных с добычей и переработкой ресурсов, гарантируют бесперебой-

ное функционирование отраслей экономики. При этом успешная реализа-

ция долгосрочных стратегий развития таких регионов требует не только 

финансовых вложений, но и применения современных методологий стра-

тегирования, ориентированных на человека, его потребности и интересы, а 

также на гармонизацию отношений в цепочке «центр – регион – муници-

палитет – бизнес». Кроме того, необходима индивидуализация стратегий 

научно-технологического развития, учитывающая наследственные детер-

минанты территорий, их инновационную предрасположенность и внутрен-

нюю неоднородность. Укрепление устойчивости индустриальных регио-

нов, поддержка их инвестиционной активности и технологического разви-

тия должны стать безусловным приоритетом государственной региональ-

ной и экономической политики, поскольку именно здесь куется фундамент 

национальной безопасности России. 

 

2.7. Инновации в системах циклической биоэкономики как механизм 

обеспечения экономической безопасности 

Исследование выполнено при финансовой 

поддержке Комитета науки Министерства 

науки и высшего образования Республики Казах-

стан (грант № AP19676924 «Разработка техно-

логии и продвижение экологического брендинга 

промышленного комплекса региона»). 

 

Экономическая безопасность предприятий подвержена влиянию внеш-

них и внутренних изменений. В качестве объекта внутренних преобразова-

ний, все чаще, наблюдается тенденция к обеспечению устойчивости, как 

саморегулируемой системы в различных сферах хозяйственной деятельно-

сти. В таком случае устойчивость основывается на способности субъектов 

хозяйствования к разработке и внедрению инноваций в жизнеобеспечива-

ющие процессы, к каким относится циклическая биоэкономика, открыва-

ющая возможности использования возобновляемых биологических ресур-

сов в экономике замкнутого цикла (рис. 2.23). 
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Рис. 2.23. Элементы системы циклической биоэкономики [112] 

 

В настоящее время инновации в системах циклической биоэкономики 

становятся элементами механизма обеспечения экономической безопасно-

сти, что проявляется в следующих трансформациях: 

– открытие на базе действующих предприятий безотходных произ-

водств, минимизирующих вред природе и экономический ущерб; 

– усиление контроля над эксплуатацией полезных ископаемых в регио-

нах размещения интегрированных хозяйственных структур; 

– снижение зависимости от различных видов ископаемого топлива и 

развитие новых технологий; 

– внедрение процессов повторного использования отходов производ-

ства и жизнедеятельности; 

– перераспределение хранилищ, переработка и безопасная утилизация 

вредных отходов; 

– развитие человеческого капитала, включая сохранение здоровья, вос-

питание экологической культуры населения [111]. 

 

минимизация отходов посред-

ством их превращения в сырье 

Система циклической био-

экономики (циркулярная 

биоэкономика) 

Модель устойчивого развития, базирующаяся на использовании 

возобновляемых биологических ресурсов для производства энергии, 

материалов и продуктов питания 

поддержание биогеохимиче-

ских циклов в биотических 

(биосфера) и абиотических (ли-

тосфера, атмосфера и гидро-

сфера) частях Земли 

снижение объемов использова-

ния ископаемых ресурсов 

регенерация экосистемы пу-

тем реабилитации поврежден-

ных природных сред, улучше-

ния биоразнообразия 

Назначение 
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Инновации в системах циклической биоэкономики позволяют обеспе-

чивать выпуск органической продукции. Специализированными регуля-

торными органами формируются официальные реестры, которые раскры-

вают информацию о субъектах хозяйствования, предлагающих конечным 

потребителям экологически чистые продукты глубокой переработки соб-

ственного производства [126, 288, 233]. 

Российскими органами по сертификации продукции, в числе которых 

АНО «Роскачество», ООО «Органик-Сертификация», ФГБУ «Всероссий-

ский государственный Центр качества и стандартизации лекарственных 

средств для животных и кормов», ФГБУ «Россельхозцентр» по Воронеж-

ской области, ФБУ «НИЦ ПМ – Ростест», АО «РСМЦ «Тест-Татарстан», 

Тверской филиал ФГБУ «Федеральный центр охраны здоровья животных», 

Донской филиал ФГБУ «Федеральный центр оценки безопасности и каче-

ства продукции АПК», на начало 2026 года выданы сертификаты 259 това-

ропроизводителям [126]. 

ТОО «QAZAQ BIO CONTROL» подтвердило качество продукции 18 

казахстанских субъектов, в числе которых ТОО «Sulfur Lab», ТОО 

«Adamspace Bio», ТОО «Промышленная микробиология», ТОО «Казах-

ский научно-исследовательский институт земледелия и растениеводства», 

ТОО «Кызыл Агро», ТОО «Organic Village», ТОО «Organic Village» – пе-

реработка, ТОО «Rinchen Agro Kazakhstan», ИП «Organic Farm», ИП «Пет-

ровъская пасека», ИП «Петровъская пасека» – растениеводство, ИП «Ме-

док», ТОО «ALKARALBIO», ТОО «Казахский научно-исследовательский 

институт плодоовощеводства», ТОО «Актюбе-пресс», ТОО «Солодовый 

спиртзавод «Alfa Organic», ИП «ECO OMARTA», ТОО «Петропавловский 

водочный завод», ТОО «Научно-производственный центр «Agrointelli-

gence», TOO «Wool Minerals» [233]. 

Наблюдения показывают, что высокий стимул для развития инноваций 

в системах циклической биоэкономики имеют успешные кейсы, в числе 

которых опыт ООО «Белгородские Яблоки» (рис. 2.24). 
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Рис. 2.24. Система циклической биоэкономики ООО «Белгородские  

Яблоки», Российская Федерация, Белгородская область, Новооскольский 

район [221] 

 

ООО «Белгородские Яблоки» образовано в марте 2017 года и специали-

зируется на выращивании семечковых и косточковых культур. Компания 

 

Миссия компании ООО «Белгородские яблоки» – возрождение старин-

ных русских традиций по выращиванию натуральных, экологически чи-

стых плодов яблони и черешни 

Географическая локация: Российская Федерация, Белгородская 

область, Новооскольский район. 

Производственные характеристики: 22 сорта яблонь, в том числе 

Crystal Fruit, Ауксис, Эмпайр, Пирос, Чемпион, Хани Крисп, Байя Ма-

риса, Амброзия, Айдаред, Ред Кап, Голден Делишез, Джонаголд, Грен-

ни Смит, Гала, Лигол; черешня (Свитхарт). Площадь садов – 710 га, 

площадь целинных земель органических садов – 70 га, урожайность – 

28000 тонн / год. Наличие плодовых хранилищ с регулируемой газовой 

средой (ГСР), состоящих из камер вместительностью 400 тонн с высо-

той потолков 10,5 м, оснащенных датчиками, верхними и нижними 

смотровыми окнами (мощность – 25000 тонн). 

Технология капельного полива путем использования воды из сква-

жин мелового периода, расположенных на глубине 100 метров. 

Брендовый логотип и название: «Яблочно» 

Циклическая биоэкономика. Центральное Черноземье благоприят-

ствует снижению затрат на химические удобрения, использованию ком-

поста, биопрепаратов, микоризы, улучшению качества почвы и урожая, 

снижению экологической нагрузки, созданию дополнительных продук-

тов (переработка, побочная продукция), минимизации отходов и устой-

чивому улучшению качества продукции и почвенных свойств. 

Потенциал устойчивого роста на основе биоинноваций: ресурсо-

сберегающие технологии разложения и переработки биомассы (перера-

ботка веток и обрезков в щепу, древесный уголь), фиксация азота путем 

внедрения сидеральных культур между рядами (клевер, люпин), устой-

чивое восстановление питательных веществ, поддержание баланса мик-

роорганизмов, удовлетворение спроса на интеграцию биоэкономических 

подходов, снижение затрат на внешние ресурсы, сокращение углеродно-

го следа от технологических процессов. 
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относится к сфере семейного бизнеса, что является признаком преемствен-

ности ценностей и традиций бережного отношения к природным ресурсам 

и стремления к максимальной пользе от «зеленых» инвестиционных вло-

жений. Принципы функционирования ООО «Белгородские Яблоки» осно-

ваны на оптимальном использовании биомассы, внедрении методов вос-

становления почвенных и экосистемных функций, что особенно важно для 

садоводства, где растительные остатки и почвенные ресурсы могут стать 

источником дополнительных продуктов и поддерживать высокую продук-

тивность. Компания имеет высокие конкурентные преимущества для про-

движения биоинноваций на внутреннем и зарубежном рынках. 

Кейс Группы компаний «Титан» Омской области демонстрирует каче-

ство управляемого процесса глубокой переработки сырья в рамках связан-

ных производств [107]. В состав группы входят предприятия с перспектив-

ными направлениями деятельности в нефтехимии и агропромышленном 

производстве (рис. 2.25). 

 

 
Рис. 2.25. Группа компаний «Титан», Российская Федерация,  

Омская область [107] 

 

Группа компаний «Титан» активно инвестирует капитал в развитие 

частного индустриального парка «Флагман» [139]. ООО «Титан-Агро» 

 

Группа компаний «Титан» (ООО «Титан-СМ», АО «Омский каучук», 

ООО «Титан-Полимер», ООО «Титан-Агро») – системообразующая 

компания, которая создает промышленные кластеры и инфраструктуру в 

регионах присутствия, развивает нефтехимический комплекс страны и 

является лидером по выпуску ряда химической и нефтехимической про-

дукции 

Продуктовая линейка (количество наименований): нефтехимия 

(21), смазочные материалы (27), сельское хозяйство (13), автомасла и ав-

тохимия (37), строительство (4), упаковка (1), медицина и фармацевтика 

(5), микроэлектроника (1). 

Потенциал устойчивого роста на основе биоинноваций: взаимо-

связь производств внутри общей технологической цепочки, в которой 

продукция одного предприятия является сырьем для производства про-

дукции другого. С целью технологического прорыва привлекаются обра-

зовательные и научно-исследовательские организации, в числе которых 

Омский государственный аграрный университет им. П.А. Столыпина, 

Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского, Омский 

научный центр СО РАН. 
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специализируется на выращивании элитных пород животных, соблюдает 

строгие стандарты безопасности и относится к хозяйствам высокого уров-

ня защиты – IV компартмент. Комбикормовый завод «Пушкинский» 

успешно освоил экологический выпуск комбикормов для сельскохозяй-

ственной птицы, свиней, кроликов, нутрий, крупного рогатого скота (КРС) 

и лошадей, благодаря чему получил статус лидера современного производ-

ства в Сибири, а также перспективы выхода на рынок трансграничных ре-

гионов, в числе которых казахстанские партнеры [107]. 

Кейс «Агротехника-Жамбыл». С декабря 2004 года в Жамбылском рай-

оне Северо-Казахстанской области (административный центр в г. Петро-

павловск) функционирует ТОО «Агротехника-Жамбыл» – сельскохозяй-

ственное предприятие, которое выращивает зерновые и масличные культу-

ры уникальных сортов. Начиная с 2015 года компания специализируется 

на разведении КРС мясных и молочных пород. В 2025 году открыта «ум-

ная» молочно-товарная ферма, рассчитанная на 400 голов КРС. Проект 

стоимостью 2,6 млрд. тенге был реализован за счет инвестиций АО «СПК 

«Солтүстік», предоставленных на выгодных для предпринимателей усло-

виях. Благодаря повышению уровня минерального питания, доступности 

высокоэффективной техники и расширению площадей под «умное» оро-

шение открываются возможности снижения себестоимости кормов и уве-

личения надоев от 3000 тонн молока в год [195]. 

На основе передовых кейсов российских и казахстанских компаний 

можно сделать вывод о растущей роли инноваций в системах циклической 

биоэкономики, необходимости их финансовой и научно-исследовательской 

поддержки, что позволит гарантировать экономическую безопасность в ча-

сти продовольственной повестки реализации Целей Устойчивого Развития 

(ЦУР) 2, 3, 12, 15, 17 [197]. 

В условиях изменения климатической повестки субъекты хозяйствова-

ния, выпускающие товары первой необходимости, и их стейкхолдеры уси-

ленно продвигают прорывное проекты, которые способствуют сохранению 

экосистемы и полноценному жизнеобеспечению населения своих регионов 

и стран-партнеров. 

Статистика показывает, что постепенно растет доля обеспеченности 

внутреннего рынка продовольственными товарами местного содержания. 

Поддержка внутреннего производства, отвечающего принципам цикличе-

ской биоэкономики, требует сочетания механизмов «зеленого» финанси-

рования, использования ресурсосберегающих технологий, сохранности ге-

нетических ресурсов растительного и зоологического происхождения, 

предназначенных для производства продовольствия и сельского хозяйства. 

Это обеспечивает экономическую безопасность и приращение националь-

ного богатства (рис. 2.26–2.28). 
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Рис. 2.26. Динамика обеспеченности внутреннего рынка  

продовольственными товарами отечественного производства в Республике 

Казахстан [120] 

 

 
 

Рис. 2.27. Динамика роста площади орошаемых земель, на которых 

 используются водосберегающие технологии (капельное орошение,  

дождевание) в Республике Казахстан [258] 

 

 
 

Рис. 2.28. Количество генетических ресурсов растительного  

и зоологического происхождения, предназначенных для производства  

продовольствия и сельского хозяйства, которые хранятся на специальных 

объектах либо среднесрочного, либо долгосрочного хранения, Республика 

Казахстан [152] 
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Реализацией ЦУР предусмотрено увеличение объемов инвестиций по 

следующим направлениям: 

– расширение международного сотрудничества; 

– развитие сельскохозяйственной инфраструктуры; 

– активизация исследований и развитие технологий; 

– поддержание генетических банков растений и животных в целях 

укрепления потенциала в области агропромышленного производства. 

В казахстанском АПК обозначены точки роста в виде пула проектов, 

входящих в программу «Заказ на инвестиции»: строительство молочно-

товарных ферм, переработка молочной продукции, мясоперерабатываю-

щие предприятия, откормочные площадки для мелкого рогатого скота, 

объекты по глубокой переработке шкур, тепличные комплексы, переработ-

ка плодоовощной продукции, строительство сахарных заводов, переработ-

ка зернобобовых культур, возведение современных овощехранилищ. Целе-

вые инвестиции закладываются в государственный бюджет и от их эффек-

тивности зависит способность страны сохранить баланс в условиях внут-

ренних и внешних вызовов (рис. 2.29). 

 
 

Рис. 2.29. Индекс ориентированности на сельское хозяйство,  

определяемый по структуре государственных расходов  

Республики Казахстан [138] 

 

Инновации в системах циклической биоэкономики имеют практиче-

скую направленность, позволяя хозяйственным субъектам эффективно 

управлять имущественным комплексом, создавать резервы для снижения 

негативного воздействия факторов внешней среды. Учитывая динамич-

ность современной экономики, инновационная активность может высту-
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пать полноценным финансово-экономическим рычагом для предприятий 

(табл. 2.24). 

Таблица 2.24 

Количество предприятий, у которых увеличились доходы за счет  

внедрения инноваций в 2024 году в Республике Казахстан* 

Отрасль экономики 

Процент роста доходов 

Комментарий 
0% 1–24% 25–50% 

51–

100% 

Всего 2100 1383 145 34 Большая часть 

предприятий 

обеспечила 

средний рост 

доходов 

Обрабатывающая промыш-

ленность 
219 261 26 16 

Сельское, лесное и рыбное 

хозяйство 
76 114 12 – 

Отсутствуют 

компании с вы-

соким маржи-

нальным дохо-

дом, получен-

ным за счет 

внедрения ин-

новаций, что 

связано с соци-

альной направ-

ленностью но-

вовведений ли-

бо начальной 

стадией реали-

зации иннова-

ционных про-

ектов 

Горнодобывающая промыш-

ленность и разработка карь-

еров 

70 51 10 – 

Снабжение электроэнергией, 

газом, паром, горячей водой 

и кондиционированным воз-

духом 

29 15 1 – 

Сбор, обработка и распреде-

ление воды 
5 8 2 – 

Сбор и обработка сточных 

вод 
– 1 – – 

Сбор, обработка и удаление 

отходов; утилизация (вос-

становление) материалов 

1 6 2 – 

Деятельность по ликвидации 

загрязнений и прочие услуги 

в области удаления отходов 

– 1 – – 

Строительство 51 127 2 – 

Финансовая и страховая дея-

тельность 
– 1 – – 

Деятельность в области ар-

хитектуры, инженерных 

изысканий, технических ис-

пытаний и анализа 

36 21 7 – 

Транспорт и складирование 43 44 9 5 Большая часть 

предприятий 

обеспечила 

средний рост 

доходов 

Информация и связь 110 79 11 2 

Научные исследования и 

разработки 
26 28 – 1 

*Источник: [216] 
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В конечном итоге, инновации должны способствовать оптимизации за-

трат компаний, которые включили их в свои стратегии устойчивого разви-

тия (табл. 2.25). 

Таблица 2.25 

Количество предприятий, у которых сократились расходы за счет  

внедрения инноваций в 2024 году в Республике Казахстан* 

Отрасль экономики 

Процент сокращения расходов 

Комментарий 
0% 1–24% 

25–

50% 

51–

100% 

Всего 2283 1255 105 19 

Большая часть 

предприятий 

обеспечила сни-

жение расходов 

на четверть 

Обрабатывающая промыш-

ленность 
270 230 17 5 

Сельское, лесное и рыбное 

хозяйство 
80 109 12 1 

Информация и связь 123 72 4 3 

Научные исследования и 

разработки 
31 23 – 1 

Горнодобывающая про-

мышленность и разработка 

карьеров 

67 56 8 – 

Отсутствуют 

компании, кото-

рые смогли со-

кратить расход-

ную часть внут-

рифирменных 

бюджетов на 50% 

и выше 

Снабжение электроэнерги-

ей, газом, паром, горячей 

водой и кондиционирован-

ным воздухом 

29 14 2 – 

Сбор, обработка и распре-

деление воды 
6 7 2 – 

Сбор и обработка сточных 

вод 
– 1 – – 

Сбор, обработка и удаление 

отходов; утилизация (вос-

становление) материалов 

4 4 1 – 

Деятельность по ликвида-

ции загрязнений и прочие 

услуги в области удаления 

отходов 

– 1 – – 

Строительство 68 111 1 – 

Финансовая и страховая 

деятельность 
1 – – – 

Деятельность в области ар-

хитектуры, инженерных 

изысканий, технических 

испытаний и анализа 

42 18 4 – 

Транспорт и складирование 43 43 15 – 

*Источник: [216] 
 

Осознавая высокую значимость инноваций в системах циклической 

биоэкономики, ученые стремятся тесно взаимодействовать с представите-

лями бизнеса, государственных структур путем создания общих платформ 
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для разработки и предложения доступных инструментов мотивационного 

стимулирования, научного-технического сопровождения проектов в обла-

сти технологической интеграции, экологического брендинга, что стало 

возможным благодаря доступности результатов исследований (табл. 2.26). 

Таблица 2.26 

Исследования в области инноваций в системах циклической  

биоэкономики* 

Целевой приоритет Результаты исследований 
Авторы исследо-

ваний 

Сценарный подход к 

управлению рисками 

Возможность превентивного отслеживания 

актуальных вызовов и угроз с целью обеспе-

чения бесперебойной безубыточной деятель-

ности организации и поддержания уровня 

экономической безопасности 

А.Е. Миллер [186] 

Формирование платфор-

менных бизнес-моделей 

Технологическая интеграция экологически 

чистых производств, представляющих собой 

ядро кластерных формирований 

А.Е. Миллер, 

Л.М. Давиденко 

[185, 113] 

Экологический брендинг 

в системе «зеленого» 

маркетинга и производ-

ственного менеджмента 

Углубление процесса переработки сырья с 

возможностью освоения технологий безот-

ходного производства, расширение зоны эко-

логического потребления за счет мотивацион-

ных подходов для конечных покупателей 

М.К. Каримберг-

енова, Л.М. Дави-

денко, С.К. Ку-

нязова, М.А. 

Амирова [25], 

М.К. Арыкова [63] 

Использование цифровых 

инструментов и искус-

ственного интеллекта в 

системе «зеленой» эко-

номики 

Эффективность финансовых потоков, преду-

преждение экологических рисков с целью со-

хранения биоразнообразия. Расширение эко-

системных услуги, раскрытие потенциала для 

развития новых продуктов и «зеленых» техно-

логий 

П.В. Давиденко, 

Л.М. Давиденко 

[114], М.Г. Ваню-

кова, Т.Е. Малы-

шева [83] 

Моделирование сложных 

технологических систем 

на основе биоинноваций 

Разработка модели «от фермы до биореакто-

ров», повышающей экономическую отдачу, 

формирующей устойчивую экосистему, в ко-

торой каждый ресурс обращается в ценность 

Д.С. Иванов,  

К.В. Есепенок 

[136] 

Развитие цифровой 

нейросетевой экономики 

и открытие производств 

на базе «нано-

биоэлектронной» техно-

логии 

Создание нейросетевых компьютерных ин-

терфейсов, основанных на конструировании 

психобиологических связей, построение инте-

гративно-распределенных нейросетей на базе 

нано-компьютеров путем качественного преоб-

разования взаимодействий в сетевом обществе 

С.А. Дятлов,  

О.С. Лобанов, 

Д.В. Гильманов 

[125] 

Определение взаимозави-

симости между энергети-

кой, борьбой с изменени-

ями климата и обеспече-

нием продовольствием 

Соблюдение принципов биоэкономики путем 

сокращения выбросов в окружающую среду, 

снижения углеродного следа, реализации «зе-

леного перехода» и использования возобнов-

ляемых природных ресурсов на всех стадиях 

жизненного цикла организаций 

А.В. Кубышкин 

[164] 

Изменение системы про-

изводства и потребления, 

создание решений, эко-

номящих ресурсы, пере-

осмысление понятия «ре-

сурсы» 

Развитие вторичного производства; создание 

экологических технопарков для сортировки, 

переработки или повторного использования 

отходов; уменьшение количества свалок и 

полигонов 

О.А. Кальченко, 

Ю.Р. Нурулин, 

И.В. Скворцова 

[144] 

*Источники: [186, 185, 113, 25, 63, 114, 83, 136, 125, 164, 144]. 
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Инновации в системах циклической биоэкономики могут служить 

надежным механизмом обеспечения экономической безопасности. Разви-

тие современных компаний, во-многом, определяется внутренней полити-

кой менеджмента, которая стала опираться на цифровые инструменты, с 

помощью которых разрабатываются сценарии устойчивого роста, позво-

ляющие уберечь хозяйственные субъекты от банкротства, при этом не 

нанося ущерб экосистемам, в которых осуществляются их операционная, 

финансовая и инвестиционная виды деятельности. 

Несмотря на международные программы, декларирующие важность 

низкоуглеродных технологий, остается насущной проблема поиска до-

ступных финансовых средств для открытия чистых производств, которые 

не наносят вреда окружающей среде, включая человека. Нельзя сказать, 

что не предпринимаются реальные шаги на пути к «зеленой» экономике, 

но до сих пор есть случаи, когда в целях привлечения инвестиций, созда-

ния новых рабочих мест ускоряется процесс одобрения разрешительных 

документов для реализации проектов без учета экологического ущерба 

всей экосистеме. Это является свидетельством низкой экологической куль-

туры и отсутствия долгосрочного креативного мышления. В нормативно-

правовой базе в области экологии заложены меры по ликвидации таких 

«узких» мест и совместными усилиями они будут реализованы в самое 

ближайшее время. 

 

2.8. Интегрированная модель управленческого учёта как инструмент 

экономической безопасности деревообрабатывающего предприятия: 

контур затрат, контроля и устойчивости 

В условиях повышенной неопределённости и отраслевой волатильно-

сти экономическая безопасность деревообрабатывающих предприятий всё 

чаще определяется не только рыночной конъюнктурой, но и способностью 

управлять ресурсными потерями, качеством управленческих данных и 

устойчивостью материальных потоков. Нами предложена интегрированная 

трёхконтурная модель управленческого учёта – контур затрат, контур кон-

троля и контур устойчивости – как инструмент «перевода» ключевых от-

раслевых угроз в измеряемые сигналы и регламентированные управленче-

ские действия. Модель нацелена на риски: 1) снижение выхода товарной 

продукции, 2) рост энерго- и материалоёмкости (включая сушку как кри-

тический участок), 3) искажения первичных измерений, 4) непрозрачность 

учёта отходов/побочной продукции и связанные финансовые и комплаенс-

последствия. Методологически работа опирается на ISO 31000 (логика 

управления риском), COSO (логика внутреннего контроля) и GMAP 

(принципы интеграции финансовых и нефинансовых данных для создания 

и сохранения ценности). Практические результаты представлены схемой 

модели, матрицей «риск → KPI → контроль → реакция» и паспортами 
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– внедрять сертифицированные средства защиты; 

– обеспечивать непрерывный мониторинг угроз; 

– сообщать о киберинцидентах в течение 24 часов; 

– проводить регулярные учения по реагированию на атаки. 

Эти меры призваны повысить устойчивость всей национальной инфра-

структуры, но одновременно создают дополнительную нагрузку на компа-

нии, особенно среднего и малого бизнеса, которым сложно соответство-

вать новым стандартам без государственной поддержки. 

Таким образом, промышленная и техническая безопасность в России 

сегодня находится на перекрёстке двух реальностей: с одной стороны, 

необходимость модернизации и импортозамещения, с другой, рост как фи-

зических, так и цифровых угроз. Успешное управление этими рисками 

требует не только технологических решений, но и системной работы по 

формированию культуры безопасности, от рабочего места до стратегиче-

ского планирования [129, 315, 211]. 

Необходимость формирования новой парадигмы экономической поли-

тики, которая учитывает взаимосвязь экономических, социальных, эколо-

гических и технологических аспектов. Предлагаются направления для со-

вершенствования государственного регулирования, направленные на по-

вышение устойчивости экономики в условиях глубокой трансформации 

международной системы, роста неопределённости и стремительных изме-

нений в глобальной экономике. Устойчивое развитие сегодня невозможно 

без прочной основы экономической безопасности на основе долгосрочно-

го, сбалансированного и справедливого роста. 
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учреждения образования «Белорусский государственный экономический 

университет» (п. 2.15). 

8. Буслаева О.С., к.т.н., доц., доцент кафедры «Цифровая экономика и 

информационные технологии» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государ-

ственный университет (национальный исследовательский университет)»  

(п. 1.3). 

9. Бут-Гусаим Д.А., преподаватель кафедры евразийских исследований 

факультета международных отношений Белорусского государственного 

университета (п. 3.9). 

10. Верезубова Т.А., д.э.н., профессор, заведующий кафедры финансов 

Учреждения образования «Белорусский государственный экономический 

университет» (п. 2.14). 

11. Власенко М.А., к.э.н., доцент кафедры «Аудит, учет и финансы» Но-

восибирский государственный технический университет, НГТУ (п. 2.10). 

12. Воробей А.Б., аспирант кафедры «Экономическая безопасность» 

ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет (националь-

ный исследовательский университет)» (п. 2.2). 

13. Воронина С.В., к.э.н., доц., доцент кафедры «Экономическая без-

опасность» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет)» (п. 2.2). 

14. Воротов М.Д., аспирант Пермский государственный национальный 

исследовательский университет, Пермь, Российская Федерация (п. 4.1). 
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15. Голованов Е.Б., к.э.н., доц., доцент кафедры «Экономическая без-

опасность» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет)» (п. 1.1). 

16. Гончарова М.Н., старший преподаватель кафедры региональной, му-

ниципальной экономики и управления, начальник отдела наукометрии 

Управления наукометрии, научно-исследовательской работы и рейтингов, 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет»  

(п. 1.7). 

17. Горбунова В.Б., к.э.н., доц., доцент кафедры «Экономическая без-

опасность», ФГБОУ ВО «Калининградский государственный технический 

университет» (п. 4.10). 

18. Горшенин А.В., аспирант кафедры «Экономическая безопасность» 

ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет (националь-

ный исследовательский университет)» (п. 3.8). 

19. Гурлев В.Г., д.т.н., внешний сотрудник ФГАОУ ВО «Южно-Ураль-

ский государственный университет (Национальный исследовательский уни-

верситет)» (п. 2.12). 

20. Давиденко Л.М., к.э.н., PhD, ассоц. проф. (доц.), профессор кафедры 

«Экономика», НАО «Торайгыров университет», г. Павлодар, Республика 

Казахстан (п. 2.7). 

21. Дмитриева Ю.В., кандидат филол. наук, эксперт-аналитик АНО 

«Россия – страна возможностей» (п. 3.5). 

22. Довбий Н.С. аспирант кафедры «Финансовые технологии» ФГАОУ 

ВО «Южно-Уральский государственный университет (национальный ис-

следовательский университет)» (п. 3.8). 

23. Елисеева Е.Н., заведующий кафедрой экономики, к.э.н., доцент 

Национальный исследовательский технологический университет МИСИС, 

Москва (п. 4.4). 

24. Елкин С.Е., к.э.н., доц., доцент кафедры безопасности, факультет без-

опасности и таможни, Северо-Западный институт управления – филиал 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации» (п. 3.4). 

25. Ергунова О.Т., кандидат экономических наук, доцент Высшей 

школы производственного менеджмента, ФГАОУ ВО «Санкт-Петербург-

ский политехнический университет Петра Великого, Санкт-Петербург»  

(п. 4.8). 

26. Ефимова Е.Г., к.э.н., доцент, доцент кафедры региональной, муници-

пальной экономики и управления ФГБОУ ВО «Уральский государственный 

экономический университет» (п. 3.2). 

27. Заугарова Е.В., к.э.н., доц., доцент кафедры «Бухгалтерского учета и 

анализа» ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономиче-

ский университет» (п. 4.3). 
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28. Зотова М.В. ведущий специалист-эксперт Межрегионального управ-

ления Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей 

и благополучия человека по г. Санкт-Петербургу и Ленинградской области 

(п. 3.4). 

29. Иванов Г.И., заведующий сектором по бухгалтерскому учету и от-

четности БУ «Централизованная бухгалтерия» (п. 4.7). 

30. Каримова Д.В., старший преподаватель кафедры экономической без-

опасности, системного анализа и контроля, ФГАОУ ВО «Тюменский госу-

дарственный университет» (п. 1.6). 

31. Карпушкина А.В. д.э.н., профессор кафедры «Экономическая без-

опасность» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет)» (п. 2.2). 

32. Киселева Е.Г., к.э.н., доцент Высшей школы производственного ме-

неджмента, ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехнический универ-

ситет Петра Великого, Санкт-Петербург» (п. 4.8). 

33. Кобелева И.В., к.п.н., доцент кафедры «Гуманитарных, специальных 

и экономических дисциплин» Сочинский филиал федерального государ-

ственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 

«Всероссийский государственный университет юстиции (РПА Минюста 

России)» (п. 3.6). 

34. Краюшкин М.Г., к.э.н., старший преподаватель кафедры цифровых 

технологий и бизнес-аналитики, ФГБОУ ВО «Алтайский государственный 

университет» (п. 2.5). 

35. Кривошлыков В.С., к.э.н., докторант кафедры региональной, муни-

ципальной экономики и управления, ФГБОУ ВО «Уральский государствен-

ный экономический университет», доцент кафедры менеджмента, марке-

тинга и управления персоналом ФГБОУ ВО «Курский государственный 

университет» (п. 1.7). 

36. Кузьмина А.А., к.э.н., доцент, кафедры экономики Национальный 

исследовательский технологический университет МИСИС, Москва, Россия 

(п. 2.18). 

37. Кучин С.Д., аспирант Пермский государственный аграрно-техноло-

гический университет им. ак. Д.Н. Прянишникова, Пермь, Российская Фе-

дерация (п. 4.1). 

38. Кучина Е.В., д.э.н., профессор кафедры «Экономика и финансы» 

ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет (националь-

ный исследовательский университет)» (п. 2.11). 

39. Лихолетов В.В., д.п.н., к.т.н., профессор кафедры «Экономическая 

безопасность» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный универси-

тет (НИУ)» (п. 2.16). 
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40. Лясковская Е.А, д.э.н., профессор кафедры Цифровая экономика и 

информационные технологии ФГАО ВО «Южно-Уральский государствен-

ный университет (национальный исследовательский университет)»  

(п. 4.11). 

41. Макаров М.В., магистрант кафедры «Отраслевое управление и эко-

номическая безопасность» ФГБОУ ВО «Саратовский государственный тех-

нический университет им. Гагарина Ю.А.» (п. 2.3). 

42. Мамаева Л.Н., к.э.н., доц., доцент кафедры «Отраслевое управление 

и экономическая безопасность» ФГБОУ ВО «Саратовский государственный 

технический университет им. Гагарина Ю.А.» (п. 2.3). 

43. Марченко Л.Н., к.т.н., доц., декан факультета математики и техноло-

гий программирования учреждения образования «Гомельский государ-

ственный университет имени Франциска Скорины» (п. 4.10). 

44. Миллер А.Е., д.э.н., проф., профессор кафедры «Экономика и фи-

нансы» ФГАОУ ВО «ОмГУ им. Ф.М. Достоевского», старший научный со-

трудник ФГБУН «Омский научный центр Сибирского отделения Россий-

ской академии наук» (ОНЦ СО РАН) (п. 2.7). 

45. Миллер М.А., д.э.н., проф., старший научный сотрудник, замести-

тель директора по научной работе ФГБУН «Омский научный центр Сибир-

ского отделения Российской академии наук» (ОНЦ СО РАН) (п. 2.7). 

46. Молчанов И.Н., д.э.н., профессор, профессор кафедры экономики 

для естественнонаучных и гуманитарных факультетов экономического фа-

культета ФГБОУ ВО «Московский государственный университет имени 

М.В. Ломоносова» (п. 4.5). 

47. Молчанова Н.П., д.э.н., доцент, профессор кафедры теории и техно-

логий управления факультета глобальных процессов ФГБОУ ВО «Москов-

ский государственный университет имени М.В. Ломоносова» (п. 4.5). 

48. Никитюк Ю.В., к.ф.-м.н., доцент, проректор по учебной работе учре-

ждения образования «Гомельский государственный университет имени 

Франциска Скорины» (п. 4.10). 

49. Новикова Н.В., д.э.н., доцент, профессор кафедры региональной, му-

ниципальной экономики и управления, ученый секретарь диссертационного 

совета 24.2.425.02, ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономиче-

ский университет» (п. 2.6). 

50. Оборин М.С., д.э.н., профессор, профессор Пермского института 

(филиал) Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова  

(п. 4.1). 

51. Окорокова Т.С., доцент кафедры «Экономическая безопасность» 

ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет (националь-

ный исследовательский университет)», директор ООО Центр экспертных 

технологий и оценки «Октант», практикующий аттестованный оценщик  

1 категории и судебный эксперт (п. 2.17). 
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52. Палей А.Г., к.т.н., доц., доцент кафедры «Цифровая экономика и ин-

формационные технологии» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государствен-

ный университет (национальный исследовательский университет)» (п. 1.3). 

53. Пархоменко С.Д., магистрант кафедры «Отраслевое управление и 

экономическая безопасность» ФГБОУ ВО «Саратовский государственный 

технический университет им. Гагарина Ю.А.» (п. 2.3). 

54. Победин А.А., д.э.н., доц., заведующий кафедрой экономики и управ-

ления Уральского института управления - филиала ФГБОУ ВО «Российская 

академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации» (п. 4.6). 

55. Подгорная В.В., к.физ.-мат.н., доцент, заместитель директора по 

научной работе, Государственное научное учреждение «Институт механики 

металлополимерных систем имени В.А. Белого НАН Беларуси» (п. 4.10). 

56. Приходько Е.А., к.э.н., доц., доцент кафедры «Аудит, учет и фи-

нансы» Новосибирский государственный технический университет, НГТУ 

(п. 2.10). 

57. Простова Д.М., к.э.н., доцент кафедры мировой экономики и внеш-

неэкономической деятельности ФГБОУ ВО «Уральский государственный 

экономический университет» (п. 3.2). 

58. Раскатова М.И., к.э.н., доцент кафедры «Экономическая безопас-

ность» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет)» (п. 2.9). 

59. Рязанцева О.В., к.э.н., доцент кафедры И.М., «Экономическая без-

опасность» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет)» (п. 3.7). 

60. Самопальникова Ю.Н., к.э.н., доц., доцент кафедры экономической 

безопасности, системного анализа и контроля, ФГАОУ ВО «Тюменский 

государственный университет» (п. 1.6). 

61. Санникова И.Н., д.э.н., профессор, заведующий кафедрой экономи-

ческой безопасности, учета, анализа и аудита, ФГБОУ ВО «Алтайский гос-

ударственный университет» (п. 2.5). 

62. Селезнева Е.Ю., к.э.н., доцент кафедры «Финансов и экономической 

безопасности» ФГАОУ ВО «Вятский государственный университет 

(ВятГУ)» (п. 1.4). 

63. Семиколенова М.Н., к.э.н., доцент кафедры экономики в энергетике 

и промышленности ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский универ-

ситет «МЭИ» (п. 2.5). 

64. Сергеева А.С., к.э.н., докторант кафедры региональной, муниципаль-

ной экономики и управления, ФГБОУ ВО «Уральский государственный 

экономический университет» (п. 2.6). 

65. Сигитова А.А., инженер отдела разработки программного обеспече-

ния ПАО «Челиндбанк» (п. 4.11). 
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66. Слива С.В., к.э.н., доцент кафедры «Экономическая безопасность» 

ФГАОУ ВО «Южно-уральский государственный университет (Националь-

ный исследовательский университет)» (п. 2.12). 

67. Сомов А.Г., к.э.н., старший преподаватель Высшей школы производ-

ственного менеджмента, ФГАОУ ВО «Санкт-Петербургский политехниче-

ский университет Петра Великого, Санкт-Петербург» (п. 4.8). 

68. Стремоусова Е.Г., д.э.н., доц., доцент кафедры «Мировая экономика 

и внешнеэкономическая деятельность» ФГБОУ ВО «Уральский государ-

ственный экономический университет» (п. 3.1). 

69. Сушкова И.А. к.э.н., доц. Доцент кафедры «Отраслевое управление 

и экономическая безопасность» ФГБУ ВО «Саратовский государственный 

технический университет имени Гагарина Ю.А.» (п. 2.4). 

70. Тарарышкина Л.И., кандидат экономических наук, доцент, заведую-

щий кафедрой евразийских исследований факультета международных отно-

шений Белорусского государственного университета (п. 3.9). 

71. Уласевич Ю.М., к.э.н., доцент, доцент кафедры финансов Учрежде-

ния образования «Белорусский государственный экономический универси-

тет» (п. 4.9). 

72. Фальченко О.Д., к.э.н., доц., заведующий кафедрой «Мировая эконо-

мика и внешнеэкономическая деятельность» ФГБОУ ВО «Уральский госу-

дарственный экономический университет» (п. 3.1). 

73. Федулов Д.В., к.э.н., доц., доцент кафедры «Экономическая теория, 

региональная экономика, государственное и муниципальное управление», 

Высшая школа экономики и управления, ФГАОУ ВО «Южно-Уральский 

государственный университет (национальный исследовательский универ-

ситет)» (п. 4.6). 

74. Филютчик Т.А., аспирант, старший преподаватель кафедры финан-

сов Учреждения образования «Белорусский государственный экономиче-

ский университет» (п. 2.14). 

75. Харламова А.Ю., к.э.н., доцент кафедры «Экономическая безопас-

ность» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет 

(национальный исследовательский университет)» (п. 2.9). 

76. Хомякова Т.С., старший преподаватель кафедры «Экономическая 

безопасность» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный универси-

тет (Национальный исследовательский университет)» (п. 2.12). 

77. Цало И.М., к.э.н., доцент кафедры «Экономическая безопасность» 

ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государственный университет (националь-

ный исследовательский университет)» (п. 1.2). 

78. Чернов Р.М., старший преподаватель кафедры банковского дела, Ин-

ститут экономики и управления Сыктывкарского государственного универ-

ситета им. Питирима Сорокина (п. 2.8). 



 

79. Черняков И.Н., аспирант кафедры «Прикладная информатика и эко-
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